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MNOJIOKEHUE
o cucteme HactTaBuudectBa B MB/IOY na/c Ne 59

l. Oo01uMe MoJI0KEeHUS

1.1. Hacrosmiee nojoxxeHue pa3padboTaHo B cOOTBETCTBUU ¢ DenepalibHbIM 3aKOHOM
0T 29.12.2012 Ne 273-®3 «O0 obpazoBanuu B Poccuiickoit deneparyiny, Ha OCHOBaHUU
pacnopsbkenus MunucteperBa npocenieHus: Poccuiickoit @eaeparuu ot 25 aexadps
2019 roma No P-145 "OO yTBepKICHUUM METOJNOJOTUU (IIEJIEBOM MOJIEIIN)
HAaCTaBHUYECTBA, B COOTBETCTBUU C METOAUYECKUMHU PEKOMEHIAMsIMA MUHHCTEPCTBA
npocBemienust Poccuiickoit denepanuu 1o pa3pabOTKE W BHEIPEHHUIO CHUCTEMBbI
(11esieBor MOJIE M) HACTAaBHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3anusx, MpUKa3oM MUHUCTEpcTBa oOpa3zoBanus CtaBpomoibckoro kpas ot 03
mapta 2022 roma Ne337-mp «O cucreme (ueneBod MOJIEM) HACTABHUYECTBA
Nearorndeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNIbHbIX OpraHuzanusax CTaBpONOJIbCKOTO
Kpas», B LEJAX MOBBIMIEHUS 3()PEKTUBHOCTH BOCHUTATENBHOW M 00pa30BaTEIbHON
nestenpHocTh MBJIOY n/c Ne 59 wu pernameHTHpyeT MNOPSAOK OpraHu3aluu
HactaBHn4ecTtBa B MBJIOVY n/c Ne 59 (nanee — oOpa3oBaTenbHasi OpraHU3aIys).

1.2. B IlonoxxeHuu UCroNb3yrOTCs CIEAYIOINE TOHSATHS:

Hacmasnux — nenarorndyeckuid paOOTHUK, Ha3HAYaeMblii OTBETCTBEHHBIM 3a
NpO(ECCUOHANIBHYI0 M JOJDKHOCTHYIO aJalTalyio JIMIa, B OTHOLIEHWH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS] HACTABHUYECKAs JeSITeIbHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alllu.
Hacmaensemviti —  y4aCTHUK  CUCTEMBbl  HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM  4epe3
B3aMMOJICICTBHE C HACTABHUKOM U IPHU €T0 TIOMOIIIU U MOIIEPIKKE MpUoOpeTaeT HOBBIN
OTIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOUMBbIE HABBIKM U KOMIIETEHIIUH, JOOUBAETCS MPEACKa3yeMbIX
pe3yJIbTaTOB, MIPEOI0JIEBAsi TEM CAMBIM CBOU MPO(ECCHOHANIBHBIC 3aTPy THEHUSI.

Kypamop — cotpyaHuk oOpa3oBaTeNbHOM OpraHU3alliH, YUPEeKIEHUS M3 YHUCla ee
COLIMAJIBHBIX TapTHEPOB (Ipyrue oOpa3oBATENbHBIE YUPEKACHHS — IIKOJbI, BY3bI,
KOJUICIIKH; YUPEKIECHUS KyJIbTYPhl U CIIOPTA, JOMOJHUTENBHOTO MPO(PECCHOHATBHOTO
oOpa3oBaHusl, TPEANPUATAS MW Jp.), KOTOPBIM OTBEYAET 3a peaU3alHIo
NEPCOHANTM3UPOBAHHBIX(01) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.
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Hacmasnuuecmeso — hopma obecrieueHuns mpohecCHOHATBLHOTO CTAHOBICHHUS, PA3BUTHSI
Y aJIalTallid K KBATH(UIIMPOBAHHOMY HCITOJTHEHHIO IOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH JIHII,
B OTHOIIICHUU KOTOPBIX OCYIIIECTBIISAETCS HACTABHUYECTRBO.

dopma HacmaeHuvyecmeéa — CHOCOO pealn3alMM CHUCTEMbl HACTaBHMYECTBA 4epe3
OpraHu3aIrio paboThl HACTABHUYECKON MaPbI/TPYIIbI, YIaCTHUKH KOTOPOU HAXOATCS
B 3aJIAHHOW POJIEBOW CUTYaIlMHU, ONPEAECIAEMON OCHOBHOM AEATEIBHOCTBIO U MO3UIIUEHT
YYaCTHUKOB.

Ilepconanuzuposannas npozpamma HACMAsHUYecmsda — ITO  KPaTKOCpOYHas
NepcoHaIN3UpOBaHHas nporpamma (oT 3 MecsiteB A0 1 roaa), BKItOUYarONas OMMCaHue
dbopM © BHJIOB HACTAaBHHYECTBA, YYACTHHUKOB HACTABHUYECKOW JCATEIHHOCTH,
HaIpaBJICHUS] HACTABHUYECKOU JESATEIbHOCTH U TIEPEUCHb MEPOIIPUSATUM, HAIICTCHHbIX
Ha YCTPAaHECHHE BBISIBICHHBIX MPOQPECCHOHAIBHBIX 3aTPYIHCHUN HACTABISIEMOTO W Ha
MOJAJICPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMHU NPUHITUIIAMH CUCTEMbI HACTABHUYECTBA MEJArOTUYECKUX PAOOTHUKOB
SBJISTIOTCSI:

1) OPUHIIMI HAYYHOCTH — TPEIoJiaraeT MPUMEHEHHE HAay4YHO OOOCHOBAaHHBIX
METOJIMK ¥ TEXHOJIOTUH B chepe HAaCTaBHUYECTBA MEAArornueckux paboOTHUKOB,

2) OPUHLUAI CUCTEMHOCTH U CTPATETMYECKOW IEJIOCTHOCTH — MPEANOIaraeT
pa3paboTKy U peann3aluio MPakTUK HACTABHUYECTBA C MAKCUMAIbHBIM OXBATOM BCEX
HEO0OXOMMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMbI 00pa3oBaHus Ha (eepaibHOM, PETUOHATBHOM,
MYHUITUTIATFHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNH;

3) NPUHLNN JlecumuMHOCmY  TIOJIPa3yMEeBaeT COOTBETCTBUE JICSITEIBHOCTH IIO
peann3anry TporpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoit denepanuu,
pEeruoHa IbHON HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4) MPUHLINAI 0OecnedeHuss CY8epeHHblX Npas JUYHOCMU TIPEAIoaraeT npuopuTeT
WHTEPECOB JIMYHOCTU U JIMYHOCTHOTO pa3BUTHUS Tiefarora B TMPOIECCE €ro
npodeCCUOHAIBHOTO W COLMAJIBHOTO  Pa3BUTUSI, YECTHOCTh U  OTKPBHITOCTh
B3aMMOOTHOIIICHUH, YBAXKEHUE K JIMYHOCTH HACTABJIIEMOT0 U HACTABHUKA,

5) IPUHITAIT 00OPOBOILHOCU, CB0O00bL 8blIOOPA, YHema MHO20(hAKMOPHOCMU B
ONpE/IeICHNH U COBMECTHOM JEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

6) MPUHITUI AKCUOIOSUYHOCU TIOIPAa3yMeBaeT (pOPMUPOBAHUE Y HACTABIISIEMOTO U
HACTaBHMKA IEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K MPO(ECCHOHATLHOMN AESTEIHHOCTH, YBAKEHUS
K TUYHOCTHU, TOCYAAPCTBY U OKpYXaloleh cpene, 001edeIOBEYeCKIM IICHHOCTSM;

7) MPUHLNI JTUYHOU OMEEemCcmEeHHOCMU TIPEANOIaraeT OTBETCTBEHHOE MTOBE/ICHHE
BCEX CYOBEKTOB HACTaBHMUECKOW JACSATEILHOCTH — KypaTopa, HacTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOTO0 W TIP. K BHEAPEHHUIO MPAKTUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3yJbTaram,
BBIOOPY KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETU U MEXAaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8) MPUHIIAT UHOUBUOYATUZAYUU U NePCOHANU3AYUY HACTABHUYECTBA HAIIPaBJIeH Ha
COXpAaHCHHE WHIWBUAYAJIbHBIX TPUOPUTETOB B CO3JAHUM IS HACTaBJISIEMOTO
WHMBUAYAJIbHONU TPACKTOPUU PA3BUTHUS,;

9) NPUHIIUIT pageHcmea TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATU3YETCs JIHOJbMH,
MMEIOUIMMH PaBHBI COIMAIBHBIN CTaTyC IeJarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOM
mpaB, 00sS3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM TMO3UIIUU B CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.



1.3. VYyactme B cucTeMe HACTaBHHYECTBA HE [IOJDKHO HAHOCUTH yiepoa
oOpa3oBaTenpHOMY Tpolleccy oOpa3oBaTeNbHON opraHuzanuu. Pemenue 00
OCBOOOKJICHMM HACTaBHUKAa W HACTaBISIEMOTO OT BBIMOJTHCHHUS JOJKHOCTHBIX
O0s3aHHOCTeW  JUIA  y4acTHs B MEPONPHUATHSAX ~ ITUIaHA  peaju3alliu
MEPCOHATM3UPOBAHHONW MPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA NPUHUMACT PYKOBOIHUTEIH
00pa30BaTeNPHON OpraHW3allMi B HUCKIIOYUTEIBHBIX CIOy4dasX TMpH  yCIOBUH
oOecriedueHrsT HENpPephIBHOCTH 00pa30BaTeIbHOrO IMpoiecca B 00pa3oBaTEeNbHOM
OpTraHU3AIMH U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSL.

2. IIeJIL H 3aJa4Y1 CUCTEMbI HACTaBHHUYECTBA. q)OprI HacTaBHH4YECTBAa

21. IJenv  cucTeMbl  HACTaBHUYECTBA  MENAaroruyeckux  paOOTHUKOB B
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3ali — peaju3alus KOMIUIEKCa Mep MO CO3JAaHHI0
s PexkTUBHON  Ccpelbl  HACTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTENIbHOM  OpraHu3ailu,
CIOCOOCTBYIOLIEN HENPEPHIBHOMY MPO(PECCUOHATIBHOMY POCTY U CaMOOMNPEIEIEHHUIO,
JUYHOCTHOMY M COLMAJIbHOMY  Pa3BUTHIO  MEAArorn4eckux  pabOOTHUKOB,
caMOpeaJiu3allud M 3aKPEIUICHUIO  MOJIOJBIX/HAYMHAIONIMX  CIIELIMAJIUCTOB B
neaarornyeckou mpogeccuu.

2.2.  3adauu cUCTEMbl HACTABHUYECTBA M1€IarOTMUYECKUX PaOOTHUKOB:

— COJICHCTBOBATh CO3/IaHUI0 B 00pa30BaTEIbHOM OpPraHM3allid ICHUXOJOTHYECKH
KoM(pOpTHOM 00pa30BaTeNbHOM Cpe/Ibl HACTABHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOLIEH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(PECCHOHAIBHOIO, TBOPYECKOIO IOTEHLHMAJA I[1€1aroroB IyTeM
MPOECKTUPOBAHUS UX UHAUBUIYAILHON PO(ECCHOHATBLHON TPAEKTOPHUH;

— OKa3bIBATh OMOIb B OCBOCHHUH IU(POBOM MH(OPMAIITMIOHHO-KOMMYHHUKATUBHOM
cpenbl, 3G}eKTUBHBIX (HOPMATOB HENMPEPHIBHOTO MNPO(ECCUOHANTBHOTO PAa3BUTHUS U
METOJUYECKOM  TMOJACPKKHA  TEJarornuyeckux  pabOTHUKOB  00Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliy, PETHOHAIBHBIX CHUCTEM HAYYHO-METOJUYECKOTO  COIMPOBOKICHUS
NeJaroruyeckux pabOTHUKOB U

YIPABJICHYECKUX KaJIpPOB;

— COJIECTBOBATh YYAaCTUIO B CTPATErMUYECKUX IMAPTHEPCKUX OTHOLICHUSX,
pPa3BUTHIO TOPU3OHTANBHBIX CBA3€M B cdepe HacTaBHUYECTBA HA IIKOJIBHOM U

BHEIIIKOJILHOM ~ YPOBHSIX; —  CIIOCOOCTBOBAaTh  Pa3BUTHIO  MPOdecCHOHATBHBIX
KOMITETEHIIU TIeJJarOrOB B YCIOBUSAX ITU(GPOBOM  00pa3oBaTEIbHONU CPEbl,
BOCTPEOOBAHHOCTH UCIIOJIb30BAHUSI  COBPEMEHHBIX  HMH(POPMAIMOHHO-

KOMMYHUKATHUBHBIX U MEAarOrHYeCKUX TEXHOJOTHH IMyTeM BHEIPEHUs pa3HOOOPa3HbIX,
B TOM YHCJI€ PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U JUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

- COJICMICTBOBATh  YBEJIWYEHUIO  YHUCIA  3aKpemuBIIMXCS B mpodeccuu
MeJarorMYeCcKuX KaJpoB, B TOM YUCJIE MOJIOJbIX/HAUMHAIOIIUX T1€/1aroroB.;

— OKa3bIBaTh MTOMOIIL B MPO()ECCHOHATBLHOMN U TOJPKHOCTHOM aanTaluy rneaarora,
B OTHOILICHUMH KOTOPOTO  OCYLIECTBISIETCA HACTABHUYECTBO, K  YCIIOBHUSIM
OCYILECTBJICHUSI TI€IarOTMYECKON JESATEILHOCTH B KOHKPETHOM 00pa30BaTeIbHOM
OopraHu3anyy (03HAKOMJICHUE C TPAJIULIMSAMU U YKIIAIOM IIKOJIBHOM KM3HU), & TAKKE B
MPEOJIOJICHUH TPO(PECCHOHANBHBIX TPYIHOCTEH, BO3HHUKAIONIUX TPHU BBIMOJTHEHUU
IOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;



— oOecnieunBath (OPMUPOBAHHWE U pa3BUTHE MPO(PECCHOHAIBHBIX 3HAHUN U
HABBIKOB I1€/1arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCSI HACTABHUYECTBO;

—~ YCKOPSATH Mpoliecc NpoheCCUOHATBHOTO CTAaHOBJICHUS U PA3BUTHS 11E€Jaroros, B
OTHOILIIEHUU KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCS HACTABHUUYECTBO, Pa3BUBATh UX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbHO, ~KAUECTBEHHO U  OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JIO)KCHHBIE
(yHKIIMOHAJIbHBIE O0S3aHHOCTH B COOTBETCTBUHU C 3aMEIIAEMOM JI0JKHOCTHIO;

—~ COJICHCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB IPO(ECCUOHATIBLHOTO IOBEIACHMUS
NeAaroroB, B  OTHOUIEHMM  KOTOPBIX  OCYIIECTBJISIETCS ~ HAaCTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO MPO(PECCUOHATBHO-3TUYECKUM MIPUHIIUIIAM, a TAK)KE TPEOOBAHUSM,
YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHO/IaTEIbCTBOM;

—~ 3HAKOMUTb  TI€IaroroB, B  OTHOIIEHWU  KOTOPBIX  OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, C 3PPEKTUBHBIMH (DOPMAMH U METOAAMH WHAUBUAYAIBHON pabOThI U
paboTHI B KOJIEKTHBE, HAIIPaBJICHHBIMH Ha PA3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CAMOCTOSATEIHHO
¥ KayeCTBEHHO BBITIONHATH BO3JO0KEHHBIE HA HHUX OJDKHOCTHBIE OO0S3aHHOCTH,
NOBBIIIATH CBOM MPO(ECCHOHATIBHBIN YPOBEHD.

2.3. B oOpazoBaTenbHON OpraHu3aluy TNPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3Hble  (HOPMBI
HacTaBHUYECTBa («mmemaror — IEeNaror», «pPyKOBOJIUTENb  00pa30BaTeIbHON
OpraHu3aliy — MeAaror», «padoToaareib — CTYI€HT») 0 OTHOIIEHUIO K HACTaBHUKY
WIM Tpylie HactaBiasieMblx. I[IpumeHeHue QopMm HacTaBHUYECTBAa BBIOMpAeTCs B
3aBHCUMOCTH OT L€JIM MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA I€arora,
UMEIOUMXC  NpOQEeCCHOHATIbHBIX  3aTPyJHEHUH, 3alpoca HACTaBIsSEMOro U
UMEIOTNXCS KaJPOBBIX pecypcoB. POpMbI HACTABHUYECTBA UCTIOIB3YIOTCS KaK B OTHOM
BUJIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlJIaHUPOBAHHBIX d(PPEKTOB.
Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasnuyecmeo — IUCTAHIIMOHHAs Qopma
OpraHU3aIN HAaCTaBHUYECTBA C UCTIOJIb30BaHUEM WH(OPMALIMOHHO-
KOMMYHHKAITHOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX KaK BHUJCOKOH(EpEeHINH, MIaTdOpMbl s
JTUCTAHIIMOHHOTO O0yUYEHUsI, COITMAIbHBIE CETH U OHJIAitH-COO0IIeCTBa, TEMATHUECKHE
UHTEpHET-TIopTaibl U Ap. ObecmeunBaeT TMOCTOSHHOE MPOQPECCHOHATBHOE U
TBOpYECKOE OOULICHHE, OOMEH OIBITOM MEXAY HAacTaBHUKOM W HAaCTaBJISEMbIM,
MO3BOJIAET JMCTAHLUMOHHO C(OPMUPOBATh Maphl «HACTABHUK — HACTABIIEMBII,
npuBiedb NpodeccuoHasoB U cHopmMupoBaTh OaHK JIaHHBIX HACTAaBHUKOB, JEJIAET
HAaCTaBHUYECTBO JIOCTYIHBIM ISl IIUPOKOTO Kpyra JIUL.

Hacmasnuuecmeéo ¢ cpynne — ¢dopMa HACTaBHHUYECTBA, KOIJa OJMH HAaCTaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TpYyNION HACTaBIsEMbIX OJHOBpEMEHHO (OT ABYX M OoJjee
yenoBek). Kpamkocpounoe, unu yenenonazaouiee, HACMaHUYECME0 — HACTABHUK U
HACTABJISIEMBIN BCTPEUYAIOTCS IO 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY IpadUKy ISl TOCTAHOBKU
KOHKPETHBIX  IIeJIeld, OpPHUEHTUPOBAHHBIX Ha OINpEACTCHHBIE KpPaTKOCPOYHBIE
pesynbraThl. HacraBnsiemblii JODKEH MPHIOKHUTH OMpPENEJICHHBIE YCHIIUS, YTOOBI
MPOSIBUTH CeOsI B IEPHOJ] MEXKTy BCTPEYaMU U JOCTHUYD MMOCTABJICHHBIX IEJICH.
Pegepcusnoe nacmasnuuecmeo — mnpodecCUOHAT MIAAIIETO BO3pacTa CTaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO PabOTHHMKA IO BOMPOCAM HOBBIX TCHJICHIIUH, TEXHOJOTHH, a
ONBITHBIA TENaror CTaHOBUTCS HACTaBHUKOM MOJIOJIOTO Iearora B BOIpOcax
METOJIMKH U OPTaHU3alHMH yueOHO-BOCIUTATEIHLHOTO MPOLIecca.



Cumyayuonnoe HacmagHu4ecmeo — HACTABHUK OKAa3bIBAET MOMOILIb WJIA IPOBOJUT
KOHCYJIbTALIMIO BCAKUH Pa3, KOT1a HACTaBIIEMbIN HYK1aeTcs B HUX. Kak nmpasuio, poiib
HAaCTaBHUKA COCTOMUT B TOM, YTOOBI 00€CTIEYNTh HEMEUIEHHOE pearnpoBaHue Ha Ty WUJIH
VHYIO CUTYAILMIO, 3HAYUMYIO IS €T0 MOJONEYHOTO.

Ckopocmnoe  nacmaenuuecmgeo —  OJHOKpaTHas  BCTpedYa  HACTaBISAEMOIO
(HacTaBIsIEMBIX) C HAaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccroHanoM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C LIEIBIO TOCTPOEHHS B3AUMOOTHOILIEHUH C
IPYTMMH paOOTHHKaMH, OOBEAMHEHHBIMM OOLIMMH MPOOJIEMaMU M MHTEpECaMU WIIU
0OMEHOM OIBITOM. Takue BCTpeur MoMoraioT (GopMyIrupoBaTh U YCTAHABINUBATH LIEIH
WHIUBUIYAIbHOIO PAa3BUTHSA W KapbepHOIO pOCTa Ha OCHOBE HMH(OpPMALUH,
MOJyYEHHOW U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHATHCA MHEHHSIMH U JUYHBIM
OMBITOM, a TAKXXE HaJaJUTh OTHOILIEHUS «HACTABHUK — HACTaBISIEMbIN» («paBHBIA —
pPaBHOMY»).

Tpaouyuonnaa ¢opma nacmasnuuecmea («oOuH Ha O0O0UH») — B3AUMOJICUCTBUE
Mexay OoJyiee ONBITHBIM M HAYUHAIOMIMM PAOOTHUKOM B TEUEHHE OMNPENEIEHHOTO
OPOAODKUTENBHOrO  BpeMeHH. OOBIUHO MpOBOAUTCA OTOOp HACTaBHUKA U
HACTaBIIEMOIO IO  OIPEACIICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIIBIT, HABBIKH, JINYHOCTHBIE
XapaKTEPUCTHUKU U JIp.

Dopma nacmagHuuecmea «nedazo2—neoazoz» — crnoco0 peaar3anuu LeIeBOl MOIEIH
HAaCTaBHUYECTBA 4YE€pe3 OPraHU3alyi0 B3aUMOJCHCTBUS HACTAaBHUYECKOW Iapbl
«rearor npogeccuoHal — Me1aror, BOBJICYEHHbIN B pa3inyHble (OPMBbI MOAIEPKKU U
COMPOBOXKICHHUSI.

Dopma HacmagHuuecmea «PyKogooumenp o00pA306amMeNbHON OP2AHUIAUUU —
neoazozy — cnoco0 peaan3alni 1eJIeBO MOIEM HACTABHUYECTBA YEPE3 OPTaAHU3ALUIO
B3aMMOJICUCTBUSI ~ HACTAaBHMYECKOW  Mapbl  «PYKOBOAMTENb  00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3aliyd — Meaaror», HaleJIeHHOr0 Ha COBEPIIEHCTBOBaHME 00pPa30BATEIHLHOIO
npolecca U JTOCTUKEHUE JKETAEMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOJIUTEIEM 00pa30oBaTEIbHON
OpraHu3aluu OCPEJCTBOM CO3JaHMs HEO0OXOIUMBIX OpraHu3alUOHHO-
NEeJaroru4eckux, KaapoBblX, METOJNYECKUX, IICUXOJIOrO- MEJAarOrH4ecKux yCiIOBUN U

peCypcoB.

3. Opranusanms cHCTEMbI HACTABHUYECTBA

3.1. HacTaBHMYECTBO OpraHM3yeTCs Ha OCHOBAHMM IpPHUKa3a PYKOBOJMTEIS
oOpazoBarenbHOM opraHuzanuu «OO0 yTBEpXKACHUM TMOJIOKEHHUS O CHUCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJarOrMYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHUu3alum.

3.2. Ilemarornueckuii paOOTHMK HA3HAYAETCS HACTABHMKOM C €ro MHUCbMEHHOIO
corjacusi IpUKa3oM PYKOBOJUTENS 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIuu.

3.3.  PykoBoauTtens oOpa3oBaTeIbHON OpraHU3aIliu:

— OCYUIECTBJISIET 00I1Iee PyKOBOACTBO U KOOPJUHAIIMIO BHEIPEHUS (IPUMEHEHMS)
CUCTEMBbI (ILIeJIEBOM MOJIEIM) HACTaBHUYECTBA IMEJAarorMYecKux pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alnu;

— U3JIaeT JIOKAJbHBIE AaKThl O00pa30BaTENbHONW OpraHU3alMd O BHEAPEHUU
(OpyUMEHEHHH) CHUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJENHM) HACTaBHMYECTBA W OpraHU3aluu
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliHg;
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— YTBEPXKJIaeT KypaTopa peannu3aliy MporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX, a TAKKE YTBEPKIAET UX;
- YTBEPKJIACT «IOPOXKHYIO KapTy» (IJIJaH MEpONpPUSITHI) MO peaau3aiuu
[lonoxeHnuss 0 CcUCTEME HACTaBHMYECTBA MEJarorMyeckux pabOTHHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alnu;
- u3/laeT npuka3 (bl) O 3aKPEIUICHUMH HACTABHMYECKHUX Map/Tpymi ¢ MUCbMEHHOIO
corjacusi UX y4aCTHHKOB Ha BO3JIO)KEHHME Ha HHUX JIONMOJHUTEIBHBIX O00S3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JESITEIIbHOCTHIO;
— CIIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO CETEBOTO B3aMMOJICHCTBUS B c(hepe HaCTaBHUYECTBA,
OCYILECTBJISIET KOHTAKThl C PA3JUYHBIMU YUPESKICHUSIMU M OPraHU3alUsIMU 1O
npoOjemMaM HacTaBHMYECTBAa (3aKIIOUECHHUE JIOTOBOPOB O COTPYJHHYECTBE, O
COI[MAJIbHOM MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPIAMHAIMOHHBIX COBEILAHMM, ydacTHE B
KoH(pepeHusax, Gopymax, BeOuHapax, ceMHHapax 1o nmpodjemMamM HaCTABHUYECTBA U T.
IL.);
— CIIOCOOCTBYET OpraHu3allMy  YCJIOBUU IS  HENPEPHIBHOTO  IMOBBIIICHUS
po(eCcCUOHAEHOTO MACTEPCTBA MEIarornyeckux pabOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUS U
pacrpocTpaHeHus JyUIINX MPaKTUK HACTABHUYECTBA NEAarornuecKiux paboTHUKOB.
3.4. Kypatop peanu3anuu nNporpaMm HaCTaBHUYECTBA:
— HA3HAYAETCsS PYKOBOAMUTENIEM O0pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alid W3 4YHUCIa
3aMECTUTENIEH PYKOBOJUTENS UIIU CTAPIIErO BOCIIUTATENS,
— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJHOTO pasa B roj) aKTyalu3upyeT MH(OpMAaIuio o
HaJM4Yuu B 0Opa30BaTENbHONM OpraHu3allUd IEeAaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAUMO
BKJIIOYMTH B HACTABHUYECKYIO JIEITEIHbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;
— npejiaraeT pyKoBOJUTEN0 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aAllMU JI1 YTBEPIKICHUS
COCTaBa METOJIUYECKOTO OOBEIMHEHUSI HACTABHUKOB ISl YTBEpPXKICHUS (TpH
HEOOXOJIMMOCTH €T0 CO3/IaHus);
— pa3palaThiBacT <«JIOPOXKHYIO KapTy» (ITUlaH MEpONpUsITUI) MO peaau3aiuu
[lonoxxeHuss O cHUCTEME HACTaBHMYECTBA IEJAroru4eckux pabOTHUKOB B
oOpa3oBaTenbHOI OpraHu3alluy; —  OpraHM3yeT  TMOBBIIMIEHHE  YPOBHSA
po(eCCHOHANBHOTO MacTepCTBa HACTaBHUKOB, B TOM YHCIE HAa CTaXXUPOBOYHBIX
TUIOMIAKAX C MPUBJICUCHUEM HAaCTABHUKOB M3 IPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3aAIUH;
— KypUpyeT Tpolecc  pa3paboTKH W pean3aliui NepCcoHaTU3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA;
— OpraHU3yeT COBMECTHO C PYKOBOJIUTEIEM O00pa30BaTEIbHOW OpraHU3AINH
MOHUTOPHUHT peaiM3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA IEJAarorMueCKuX pPabOTHHKOB B
o0pa3oBaTenbHON OpraHU3aluu;
— OCYILIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH U PE3yJIbTATUBHOCTU PeaM3allUU
CHUCTEeMbl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbLHON OpraHU3alliM, OLICHKY BOBJICUCHHOCTH
MeJaroroB B pa3iudyHble (POpMBI HACTAaBHUYECTBA M TIOBBIIICHUS KBaJU(DUKAIIUK
MeJarornueckux pabOTHUKOB, (GOPMUPYET HWTOTOBBIM aHATUTHYECKUN OTYET O
peanu3aluy CUCTeMbl HAaCTABHUYECTBA, pealli3alliy EPCOHATM3UPOBAHHBIX TIPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PAaOOTHUKOB;



— (¢ukcupyeT JnaHHbIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
nporpaMM HacTaBHMYECTBAa B (DOpMax CTAaTHCTUYECKOTO HAOIIOACHUS (COBMECTHO C
CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa n 00S13aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. [IpaBa HacTaBHUKA:

- PUBJICKATh I OKa3aHWsS MOMOINM HACTABISIEMOMY JIPYTHX MEJaroru4yeckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIBLHON OPraHU3aAIUU C UX COTJIACHUS;

— 3HAKOMUTHCS B YCTAaHOBICHHOM TOPSAKE C MaTepuajaMyd JIMYHOTO jena
HACTABJISIEMOT0 WJIM MOJy4YaTh APYTYI0 HHPOPMAIIUIO O JIUIIE, B OTHOIIEHUHA KOTOPOTO
OCYLIECTBJISETCS

HAaCTaBHUYECTBO;

— oOpamaTrecsi ¢ 3asABICHHEM K KypaTopy M PYKOBOJIUTENIO 00pa3oBaTelbHOM
OpraHU3allU ¢ MPOCKOOH O CIIOKEHUU C HETO 00SI3aHHOCTEM HACTAaBHUKA;

— OCYIIECTBIISITh MOHUTOPUHT JIEATEIHLHOCTH HACTABIIEMOTO B (OpMe JHYHOM
MIPOBEPKH BBIMIOJTHEHUS 3aJIaHUH.

4.2. O0513aHHOCTY HACTAaBHUKA!

—~ PYKOBOJICTBOBaThCs TpeOOBaHUAMU 3aKOHOAaTenbcTBa Poccuiickoit denepanuu,
PErHOHANBHBIMU M JIOKQJbHBIMM  HOPMATHUBHBIMH  TPABOBBIMU  aKTaMH
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy PU OCYILIECTBICHUN HACTABHUYECKOM IEATEIbHOCTH;
—~ HaXOAMUTbCA BO B3aWMOJEWCTBUM CO BCEMHU CTPYKTypaMu oOpa3oBaTesIbHOM
OpraHM3alyM, OCYHIECTBIAIOMMMUA paboTy C HACTaBIsIEMBIM IO TPOTpamMme
HacTaBHMYECTBA  (MpeaMeTHble  Kadeapbl,  MCHUXOJOTHYECKUE  CIIYKOBbI,
NeJaroru4eckuii CoBeT);

— OCYIIECTBIISITh ~ BKJIIOYEHHE  MOJIOJOTO/HAYMHAIONIETO  CIEHUANINCTa B
OOIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTHBA, COACHCTBOBATH PACIIMPEHUIO OOIIEKYIBTYPHOTO U
po(eCcCUOHATIBHOTO

Kpyro3opa, B T. 4. ¥ Ha TUIHOM TIPUMEPE;

—~ CO3/aBaTh YCIOBUS JJIs CO3MJAHUS W HAYYHOIO IIOMCKa, TBOpPYECTBA B
Nearorn4eckoM Mpolecce yepe3 NpuBJieYeHNEe K MHHOBAIMOHHOM J1€ATEIbHOCTH;

—~ COJCHCTBOBATh  YKPEIUICHUIO M  TOBBIIICHUIO YPOBHS  MPECTHKHOCTH
IPENoAABaTeNIbCKON  J1€ATEIbHOCTH, OpPraHu3ysl YydacThe B MEPONPUITUAX IS
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIIMX  [I€JarOroB  Pa3IMYHBIX  YpPOBHEH (MpodeccroHaNbHbIE
KOHKYPCHI, KOH(pEpeHINH, (OPyMbI U Jp.); — YIaCTBOBaTh B OOCYXKJIEHUU BOIIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C MEarOrHYeCKOM IeATeIbHOCTHIO HACTABISIEMOT0, BHOCUTD TIPS TIOKCHHSI
0 €ro MOOMIPEHUH WM PUMEHEHUHU Mep AUCIUILTNHAPHOTO BO3ICHCTBUS;

— PEKOMEHI0OBATh y4acTHE HACTABIISIEMOTO B MPO(ECCHOHANBHBIX PETHOHATBHBIX U
denepanbHBIX KOHKYpPCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI TOJIACPKKY U METOAMUECKOE
COMPOBOXK/ICHHUE.

5

5. IIpaBa u 00S13aHHOCTH HACTABJIAEMOIO
5.1. [IpaBa HacTaBisI€eMOrO:
— CUCTEMAaTUYECKU MOBBIIIATH CBOM MPOdECCHOHATIbHBINA YPOBEHbD;



— y4acTBOBaTh B COCTABJICHHUM  [EPCOHAIM3UPOBAHHONW  IPOrpPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOTUYECKUX PAOOTHUKOB,;

—~ oOpamaTeCsi K HACTaBHUKY 3a IIOMOLIbIO [0 BOIIPOCAaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMU, IPO(PECCUOHANBHOM 1€ATEIbHOCTBIO;

—~ BHOCUTb HAa  pAacCMOTPEHHME MPEMIOKEHHS IO  COBEPLICHCTBOBAHMIO
NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUYECTBA IE€JAarOTMYECKUX PaOOTHUKOB
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy;

—~ oOpalaTecsi K KypaTopy M PYKOBOAMTEIIO OOpa30BATEIbHOW OpPraHU3alMU C
X0J1aTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O6s3aHHOCTH HACTaBJISIEMOTO:

— n3ydyatb PenepanbHblii 3akoH oT 29 gekabps 2012 r. Ne273-03 «O6
oOpazoBanuu B Poccuiickoii denepanuuy», uHbIE QeaepanbHble, peruoHaIbHbIC,
MYHUIMOAIbHBIE W JIOKAJIbHbIE HOPMATUBHBIE MPABOBbIE AaKThl, PETrYIUPYIOLINE
0o0pa3oBaTeNbHYI0  JICSITENBHOCTh, JEATENIBHOCTh B cdepe  HacTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux padOTHUKOB,;

— peai30BbIBATh MEPONPUATHS IIJJaHa [EPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKHU;

— co0IoaTh MpaBuja BHYTPEHHETO TPYAOBOIO pacmnopsijka oOpa3oBaTelIbHOM
OpraHu3aliy; — 3HaTh OOS3aHHOCTH, IPEYCMOTPEHHBIE JOKHOCTHOM MHCTPYKLUEH,
OCHOBHBIE  HAmNpaBJIEeHUS MPOPECCHOHANBHON JEATEIbHOCTH, IIOJHOMOYHUS U
OpraHu3aluio paboTel B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allly;

— BBIIIOJIHATh YKAa3aHUS W PEKOMEHAAIMM HAaCTaBHUKA [0 HUCIHOJIHEHHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(ECCUOHANBHBIX 00S3aHHOCTEN;

— COBEPILEHCTBOBATh MPO(PECCUOHANbHBIE HABBIKH, MPAKTUYECKUE MPUEMBI H
CIOCOOBI KAYECTBEHHOT'O UCIIOJHEHUS JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

— YCTPAHITh COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JOIYIIECHHbIE OLIMOKU U BBISBICHHbIE
3aTpyIHEHHUS;

—~ MPOSIBISTH AUCIUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAHHOCTD U KYJBTYpY B paboTe U
yuaebe;

—~ YUUTBCS y HAacTaBHUKa IEpEeOBbIM, MHHOBALMOHHBIM MeETOJaM M (popmam
palboThl, MPaBUIBLHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOUIEHHSI C HUM.

6. llpouecc popMupoOBaHMSA AP M TPYII HACTABHUKOB U 11€1ar0r0B, B OTHOIIEHUH
KOTOPBIX OCYLIECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHre HACTABHUYECKUX Map (TPYI) OCYLIECTBISETCA MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

— npodeccoHanbHbll NpOQUIbL WM JHUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HACTaBHMKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIISIEMOTO MJIM HACTABIIIEMbIX;
— y HACTaBHUYECKON mapbl (TPYMIbl) JAOHKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBIA MHTEPEC U
CUMIaTHUsl, MO3BOJstoMME B OyaymieM 3((EeKTUBHO B3aUMOJECHCTBOBATH B paMKax
porpamMMbl HACTABHUYECTBA.



6.2. CdhopmupoBanHble Ha JOOPOBOJBHONW OCHOBE C HETMOCPEACTBEHHBIM YYacTHEM
KypaTopa, HAaCTaBHUKOB M TIEIAaroroB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO,  MAPBI/TPYIIBI  YTBEPKIAIOTCS  MPHUKA30M  PYKOBOJMUTEIS
00pa30BaTEeIBHON OpTaHU3aAIIH.

7. 3aBeplieHHEe NEPCOHAJN3MPOBAHHOI MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepilieHue NEPCOHATU3UPOBAHHON POrPaMMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOTUT B
ciyyJae:

—~ 3aBEpIICHUS IUTAHA  MEPONPUATHNA  TEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B MOJITHOM 00BEME;

— [0 MHUITMATUBE HACTaBHUKA WJIM HACTABISIEMOTO W/WJIA OOOIOHOMY PEIICHUIO
(0 yBaXXUTEIHHBIM 00CTOSATEITHLCTBAM);

— 0 WHWUIHMATHBE KypaTtopa (B  ciaydae  HEAODKHOTO  WCIOJIHCHHUS
MEPCOHAM3UPOBAHHON  TPOTrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA B  CHJIy  Pa3IMYHBIX
00CTOSITENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIA HACTABIISIEMOT0 — (hOPC-MaAKOPA).

7.2. U3meHeHue CpOKOB pealu3allid  IEPCOHATM3UPOBAHHOW  MPOrPaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA MEJJarOTMYECKUX PaOOTHUKOB.

[To obGoroHOMY COTJIAaCHI0 HACTaBHHKA U HACTABJISIEMOTO/HACTaBJISIEMBIX I1€/1aroroB
BO3MOXKHBI TPOJJICHUE CpOKa pealu3aliyd TEePCOHATM3UPOBAHHON MPOrPaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ CoJiepKaHus (HarpuMmep, TiaHa MEpOTPUSTUMA,
(dhopMbI HACTABHUYECTBA).

8. YciaoBus nyoJuKauuu pe3yJbTATOB MEPCOHATU3UPOBAHHONH MPOrpaMMblI
HACTABHMYECTBA IMEJArOruH4eCKUX padOTHUKOB Ha cailite o00pa3oBaTe/IbHOM
OpraHu3auuu
8.1. [nsa pasmemenus wuHOpMAMKM O pealM3aluy  [EePCOHAIM3UPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTaBHMUYECTBA MEAArOTMYECKUX PaOOTHUKOB Ha O(UIIMATHHOM CalTe
0o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy CO3AaeTCs ClelalbHbIN pa3aen (pyopuka).
Ha caiite pasmemarorcs CBEIEHUS O peaju3yeMbIX [E€PCOHATU3UPOBAHHBIX
nporpaMMax HacTaBHUYECTBA MEAArornyeckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTAaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX, JIy4lllM€ KEHChl MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM HACTaBHUYECTBA
NeAarorndeckux paboTHUKOB, (efepanbHasl, pETHOHANIbHAS U JIOKAJIbHAs HOPMATUBHO-
nmpaBoBas 0aza B chepe HACTAaBHUYECTBA MEJArOTMYECKUX Pa0OTHUKOB, METOIUYECKUE
PEKOMEH/Iallii, HOBOCTM W AaHOHCHl MEPONPHUSATHI W MpOorpaMM HACTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu 1 JIp.
8.2. Pesynprarsl MEPCOHATM3UPOBAHHBIX TMPOTPAMM HACTaBHUUYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHONW OpraHu3aluu MyOJUKYHOTCS
MOCJIE€ UX 3aBEpPUICHUSI.

9. 3akiI0uNTEIbHbIE MOJIOKEHHUS

9.1. Hacrosmee mnomoXKeHHE BCTyNaeT B JEHCTBHE C MOMEHTAa YTBEPXKICHHS
MEeJJarOTMYeCKUM COBETOM W U3JIaHWS COOTBETCTBYIOIIETO TMPUKAa3a 3aBEAYIOIIETO.
o0Opa3oBaTeIbLHON OpraHu3aIuy U IEUCTBYET O€CCPOUHO.

9.2.  Ilocne n3naercs nMpukas O 3aKpEIJICHUHA HACTABHUKOB.
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9.3. B Hacrosiee [lonoxxeHue MOryT ObITh BHECEHBbI M3MEHEHHS] W JIOMOJHEHUS B
COOTBETCTBHM C BHOBb NPHUHSATHIMU 3aKOHOJATEIBHBIMA W HWHBIMH HOPMAaTHBHBIMH
aktamu Poccuiickort denepani U BHOBb NMPUHATHIMU JIOKAIBHBIMU HOPMATHBHBIMU
akTamMu 00pa3oBaTeILHON OpraHU3alliH.

10. JloxkyMeHTbI, perjiaMeHTHPYIOIle HACTABHUYECTBO

9.1. K poxkymeHTaMm, perjaMEHTHPYIOIIMM JeATEeIbHOCTh IeAaroroB-HaCTaBHUKOB,
OTHOCSTCS:

Hactosuiee [lomoxenue;

MIPUKa3bl 3aBEAYIONIET0 YUpexIeHUs 00 OpraHu3alid HaCTABHUYECTBA;

IIJJaH HACTaBHUYECTBA;

r'0JIOBOM IJIaH PaObOoThl Y UpeKICHUS;

MPOTOKOJIBI 3aCEIaHUM NEJarOTHYECKUX COBETOB, HA KOTOPBIX pacCMaTPUBAIIUCH
BOIIPOCHI HACTABHUYECTBA;

° METOJNYECKHE PEKOMEHIAIMH U 0030phI MO0 MEPEAOBOMY OIBITY MPOBEACHUS
paboThI IO HACTABHUYECTBY.

9.2. Ilo okOHYaHMM CpPOKa HaCTaBHUYECTBA IeJaror-HacTaBHUK B TeueHue 10 pabounx
JTHEW JOJKEH MPEAOCTAaBUTh CTApIIEMy BOCIIMTATENIO:

° OTYET MO pe3yJbTaTaM HACTaBHUYECTBA C 3aKIIOYEHHEM O MPOXOKICHUU
ajanTalyy, TPEIJIOKEHUSIMH O TMEePCHeKTUBE MPOPECCUOHATBHOTO CTaHOBJICHUS
MOJIOJIOTO TIe1arora;

° KOHCTIEKThl ~MEpPOINPHUATHM, TPOBEACHHBIX 3a TMEPUOJ]] HACTABHUYECKOU
JIESATCIBHOCTH.
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